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Vymedzenie definicie pojmu kultura a duchovné hodnoty

Kultura je skupina vyznamov a interpretacii sveta, ktoré zdiela urcita skupina ludi v rdmci socidlneho
priestoru. V SirSom rdmci kultira odkazuje k rozmanitym oblastiam ludského Zivota, od $portu, jedla,
naboZenstva, ¢i k inym formdm spolocného dedi¢stva daného socialneho celku.

V uzSom ramci je vSak kultura aj celkom tvorby, distribucie, difuzie, zdielania a uZivania tvorivych
[udskych produktov. Je sihrnom hmotnych a nehmotnych statkov, hodnot, artefaktov a noriem
vytvaranych ludskou spoloénostou, dynamickym systémom aktivit a ¢innosti uspokojujucich ludské
kultdrne a umelecké potreby?.

V tomto dokumente autori pracuju s pojmom kultira ako s oblastou asociovanou najma so sucasnymi
umeleckymi formami (divadlo, tanec, hudba, vizualne umenie, literatura), uchovavanim, ochranou
a aktualizaciou kulturneho dediéstva v jeho hmotnej a nehmotnej podobe (kultirne pamiatky, vietky
formy tradi¢nej fudovej kultury a jej umeleckych foriem a remesiel), no rovnako tak s organizaciami,
ktoré takto vymedzend kultdru produkujd a reprodukuju a zarovern su sucastou obcianskej spolo¢nosti.
Do oblasti kultury autori radia aj tie ¢innosti a subjekty, ktoré priamo spadaju do oblasti kreativneho
priemyslu, najma vydavatelsku ¢innost (hudba, literatura, spolo¢enské vedy), aktivity z oblasti dizajnu,
architektury, odevného dizajnu, predaja knih, ¢i audiovizualnych nosicov. V podkapitole s ndzvom
Klucovi aktéri v oblasti autori definuju zakladnu Strukturu vsetkych aktérov pdsobiacich v kulture, aby
prostrednictvom nej poukazali na to, aki vymedzenu cast aaké subjekty su tvorené aktérmi
z prostredia neziskového sektora / obcianske]j spolo¢nosti.

S pojmom kultury sa od osemndsteho storocia nerozluéne spdja déraz na osobny a predovsetkym
duchovny Zivot jednotlivca. Umenie, zvyCajne ponimané ako jadro kultury, je teda asociované
s vnutornym Zivotom, imaginaciou a zachytenim autentického a najhlbSieho duchovného prezivania
jednotlivca. Z tohto dovodu je pojem duchovnych hodnét v takomto vyzname autormi chapany ako
integralna sucast vymedzenia pojmu kultury, s ktorym sa rozhodli pracovat.

Autori tejto kapitoly - ¢lenovia sektorovej rady pre oblast zadefinovanu ako ,Kultira a duchovné
hodnoty“- si prirodzene uvedomuiju, ze pojem duchovnych hodnét mozno interpretovat omnoho Sirsie
a preto pripustaju relevantnl potrebu vziat do Uvahy aktivity a aktérov priamo prispievajucich
k rozvijaniu hodnot ako su dostojnost, spravodlivost, laska, mier, nenasilie, nadej, milosrdnost
a mnohé dalsie, ktoré su tiez sucastou kultury ako civilizacného usilia (mnohé z nich su prirodzenou
suc¢astou umenia a kultdry aj v uzSom zmysle), pricom mozu byt inspirované prirodzenou ludskou
tuzbou po transcendencii, vychddzaju z rbéznych zdrojov spirituality, potreby kontemplacie,
artikulovania mordlky, ako aj naboZenskej viery aktoré si v mnohorakej podobe pritomné aj v
obcianskej spolo¢nosti na Slovensku.

Vzhladom na typ svojej expertizy autori uprednostnili zamerat sa na vymedzenie kultiry v uzsom
zmysle tak, ako ho predostieraju v predoslych odstavcoch. Zaroveri navrhuju, aby pre oblast
zaramcovanu ako ,duchovné hodnoty” vznikla samostatna kapitola, prostrednictvom ktorej by bol
vytvoreny adekvatny priestor pre autorov, ktori dokazu tuto oblast relevantne popisat vdaka
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dostatoénej miere vlastnej expertizy. Napokon, vytvorenie samostatného priestoru pre oblast
duchovnych hodnét zaroven prispieva k prilezitosti doslednejSie popisat zakladnu problematiku kulttry
ako vyznamnej sucasti obcianskej spolo¢nosti z pohladu jej vyvoja, mozZnosti financovania, prehladu
aktérov a ich aktivit, ako i pretrvavajucich problémov.

Uvod

Vnimanie roly kultdry a umenia je v slovenskom prostredi este stale zotrvacne chapané ako akasi
spolocenska nadstavba a nie klucovy nastroj potrebny pre porozumenie protirecivosti spoloc¢enskych
pohybov a ich kultivaciu.

Turbulentny proces politickych spolocenskych zmien po novembri 1989 prirodzene zasiahol aj oblast
kultdry. Od zaciatku 90. rokov prakticky az po stucéasnost je jej rola v spolo¢nosti interpretovana rozne.
Cast ponovembrovych politickych elit prejavovala priam neotrasitelni vieru v blahodarné Géinky
fungovania trhu a pravdepodobne sa spoliehala sa na to, Ze postavenie kultury v spolo¢nosti bude
determinované podsobenim jeho ,neviditelnej ruky”. Uz pociatond skidsenost mnohych aktérov
konfrontovanych strhovou realitou vsak poukazovala na neudrzatelnost takéhoto chapania
a rozvijania kultury ako dolezitej spolo¢enskej hodnoty.

Ina Cast politickych elit, najma ta, ktora stala na éele procesu osamostatnenia Slovenska a vladla mu
do roku 1998 rozumela role kultury predovsetkym ako propagandistickému nastroju, prostrednictvom
ktorého je potrebné oslavovat vsetko, ¢o suvisi s najéistej$imi a teda najcnostnej$imi narodnymi
¢rtami. Postavenie, pravne ukotvenie kultlry a jej prejavy vratane Zivého umenia sa snazila podrobit si
prostrednictvom etatistického pristupu — udelovaniu statnej podpory tomu, ¢o povazovala zo svojej
perspektivy za dostatocne narodné, resp. prostrednictvom Statneho centralistického dirigizmu.
Najlepsim prikladom takéhoto dirigizmu a zaroven jeho vyvrcholenim bola implementacia modelu tzv.
intendantur, ktory zaviedol v roku 1996 vtedajsi minister kultdry. O dovtedajsiu pravnu subjektivitu
prisli dve stovky kultdrnych institucii, ktoré boli jednak organizacne zaclenené pod nové, stredné clanky
riadenia asucasne prisli o svoju autondmnu umeleckld slobodu arovnako mozZnost disponovat
vlastnymi rozpoctami.

Tzv. nezavisld scéna, ¢asto oznacovana aj ako nezriadovana kultira, ¢im sa mysli kultdrna sféra mimo
zriad'ovatelskej posobnosti Statu, alebo miest a obci - teda kultirne a umelecké subjekty, ktoré pomaly
vznikali zdola, zo slobodného podhubia postupne sa vzmdhajlicej obclianskej spolocnosti a ktorych
mnozstvo sa dalo v 90. rokoch lahko spoditat na Urovni celej krajiny, zapasili o svoje preZitie aj uznanie.
Bolo tomu tak preto, lebo okrem existencie prvého Statneho dotacného systému s nazvom Pro Slovakia
(1990), boli takmer vyluéne zavislé bud na velmi nepravidelnej a skér nesystémovej podpore
z privatneho podnikatelského prostredia (podiatky sponzoringu) a na zanedbatelnych prispevkoch
niektorych samosprav. Niektorym subjektom sa podarilo ziskavat podporu prostrednictvom grantov
od velkych zahrani¢nych nadacii, ktorych pobocky sa postupne udomdacnovali i na Slovensku.

Paradoxne, autoritativne presadzovanie modelu intendantir a nasledny vzdor a kolaps mnohych
kultdrnych institdcii vyznamnym spdsobom prispel k dovtedy nebyvalej mobilizacii kultdrnej scény
v celej krajine. Od lokalnych Strajkov odohrdvajucich sa priamo v kultdrnych institdciach (najma
divadiel) viacerych slovenskych miest, ktoré boli podporované postupne c¢oraz vacSou castou
zainteresovanej kultdrnej verejnosti a ¢oraz angaZzovanejsou obdianskou spolo¢nostou zvadzajlcou
zapas s meciarizmom, vyustil do viacerych zhromazdeni pred budovou Ministerstva kultury
v Bratislave, ¢i dokonca do jej obsadenia a paméatného Uteku vtedajsieho ministra zadnym vchodom,
s kabatom prehodenym cez hlavu. Vysledkom bolo, Ze dotknuté institucie ziskali spat svoju pravnu
subjektivitu a presli do zriadovatelskej pbsobnosti strednych a nizsich clankov Statnej spravy
(vtedajsich krajskych a okresnych uradov).



Po zmene v parlamentnych volbach v roku 1998 sa podarilo nastartovat niekolko politickych procesov,
ktoré napokon podnietili uskutocnenie Uzemnospravnej reformy atym aj prechod mnohych
kultdrnych institucii pod zriadovatelskd pésobnost samospravnych krajov (pozn. po roku 2001), resp.
miest a obci.

Sucasne s tymito procesmi sa ¢oraz naliehavejsie zacali ozyvat expertné, ako aj aktivistické hlasy z tej
Casti obcianskej spolo¢nosti, ktora zastupovala oblast kultdry. Tieto hlasy volali po potrebe
poskytovania dlhodobej a systematickej podpory zverejnych zdrojov na svoje aktivity, po
zjednodusovani administrativnych a financnych procedur, ale aj po potrebe vytvorenia stratégie
rozvoja kultury, resp. jej komplexnej reformy vo vSetkych oblastiach, pretoze td neprebehla dodnes.
Zial, tieto hlasy zostavali dlhodobo nevypocuté, naopak, ¢asto boli vo verejnom diskurze znova
prehlusené inymi hlasmi - nezriedka elitnych aktérov z kultdrnej sféry - ktoré spochybnovali takuto
ambiciu a ¢asto ju kritizovali ako akysi relikt socializmu, odvolavajic sa pritom na potrebu pro trhovych
reforiem a zniZzovania verejnych vydavkov.

Napriek mnohym nepriaznivym ekonomickym, instituciondlnym a spoloc¢enskym podmienkam,
napriek protichodnym politickym tlakom popisanym v dvode kapitoly, sa kultdrny obciansky sektor
postupne rozrastol az do svojej dnesnej Sirky a pestrosti. NajvyznamnejSimi systémovymi zmenami,
ktoré k tomuto rozvoju prispeli, boli popri postupnom vzniku troch verejnopravnych fondov aj
spristupnenie moZnosti asignacie 2% z dane fyzickych a pravnickych osdb a tieZ aktivity viacerych
nadacii, ktoré zamerali svoju pozornost na potreby tohto $pecifického sektora. Svoju rolu zohrava i
postupny, hoci financne stale nedostatocny ndbeh dotaénych schém krajskych a miestnych samosprav,
ako i narastajuci emancipacny naboj aktérov pdsobiacich v nezavislej kulture a ich schopnost lepsie sa
kolektivne organizovat, rozvijat sa a spolupracovat a tym aj efektivnejSie obhajovat svoje zaujmy.

Klacové otazky/problémy verejnej politiky

KldCovym pretrvavajucim problémom kultury je dosial neuskuto¢nena dosledna komplexna reforma
kultdry vo vsetkych jej oblastiach a s tym suvisiace:
- nedotiahnuta fiskdlna decentralizacia vo vztahu k uskuto¢nenej Uzemnospravnej reforme
(2001),
- pretrvavajuce asymetrické postavenie a financovanie nezriadovanej kultiry vo vztahu
k zriadovanej,
- nedostatok systémovych nastaveni umoZnujucich viaczdrojové financovanie aktérov v kulture
vSeobecne.

- celkovo nizky objem prostriedkov z verejnych zdrojov uréenych na kulturu,

- chybajuci zakon o sponzoringu v kulture,

- nedotiahnuty satelitny Ucet a z toho prameniaci nedostatok relevantnych dat o sektore kultury
ako celku,

- zle nastavené priority Cerpania eurdpskych zdrojov v oblasti kultury,

- absentujuca relevantna verejna politika v oblasti Kultirneho a kreativneho priemyslu (KKP)

- Ziadne, podpriemerné, resp. Uplne formalne verejné kulturne politiky na drovni vacsiny
samosprav + neadekvatne dotacné schémy na podporu kultiry z tychto zdrojov.

Doélezité Strategické dokumenty v oblasti kultdry

- Stratégia statnej kulturnej politiky Ministerstva kultiry SR, 2005
- Strategické priority rozvoja kultury pre roky 2012 — 2016, MK SR, 2013



- Stratégia rozvoja kultury na Slovensku 2014 — 2020, MK SR — bola schvélena vladou SR v roku
2014. Za zmienku stoji, Ze oproti dovtedajsim strategickym materidlom pre oblast kultary
ponuka predovsSetkym aktualizovany pohlad na kultdru, ktord po prvy raz pomentva ako
komplexny zdroj hodnot, ekonomické hodnoty nevynimajlc. Stratégia pomendva klucové
strategické oblasti, ndvrh priorit a opatreni.

- Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republike, 2014

- Akcny plan realizacie Stratégie rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republike,
Ministerstvo kultlry SR a Ministerstvo hospodarstva SR, november 2015 - Tento akény plan
bol vsak skor akymsi generickym vypoctom roznych typov aktivit rezortov ako
$truktirovanym a realnym napliianim uvedenej stratégie. Aj preto do dne$ného dria
zaznamenal len malé vysledky a nijakym sposobom nedokazal prepojit prijatu stratégiu
napriklad na programovanie a implementaciu ESIF v oblasti kreativneho priemyslu.

- AkEny plan k Stratégii rozvoja kulttry SR na roky 2018 — 2020, MK SR, november 2017

- Stratégia rozvoja kultury v Zilinskom samospravnom kraji 2007 - 2013 — do pripravy stratégie
boli zapojené regiondalne a lokdlne organizacie Zilinského kraja, ktoré spolo¢ne v partnerstve s
analyzovali, podstupovali a iniciovali procesy zahfhajlce rozvinutie regionalnej kultirnej
politiky. Stratégia disponovala vysokou kvalitou, avSak implementaénd faza za fou vyrazne
zaostdvala a mnohé ciele ostali nenaplnené.

- Stratégia rozvoja kultary BSK 2015 — 2020 , Bratislavsky samospravny kraj, 2014 — tuto
stratégiu uvadzame preto, lebo je jednak komplexna, vznikala participativhe a zasadnym
spésobom pomenudva doterajSie deficity a asymetrie v oblasti vnimania aktérov v kulture
z prostredia obcianskej spoloc¢nosti a definuje zdvazok o systematickej podpore tychto aktérov.

K vyssie uvedenym strategickym dokumentom, s vynimkou tych, ktoré sme okomentovali v pozitivhom
duchu, je potrebné vo vieobecnosti konstatovat najma ich vagnost, absenciu vizie, meratelnych cielov
aich indikatorov, z ¢oho vyplyvala nemozZnost priebezného overovania ich redlnej implementacie.

Finan€na podpora a moznosti financovania

Problematiky financovania nezavislej, alebo tzv. nezriadovanej kultury, teda kultdrnych aktérov ktori
vznikli z autentickej potreby zdola, v prostredi obcianskej spolo¢nosti, sme sa Ciastocne dotkli uz v
predoslych kapitolach. V Uvodnej casti tejto kapitoly ponudkame struény prehlad vyvoja moznosti
financovania kultury zo statnych (verejnych) zdrojov.

Este v roku 1990 vypracovalo Ministerstvo kultury SR ndvrh zdkona o Statnom fonde kultdry s nazvom
Pro Slovakia, ktory bol schvaleny Slovenskou narodnou radou v roku 1991. Pro Slovakia bola
definovana ako ucelovy fond na podporu rozvoja kultliry a umenia a po prvy raz v novodobej historii
krajiny sa zacal uplatriovat pokus o sposob financovania kultidry na odliSnom principe ako doposial.

Hoci bola Pro Slovakia statnym fondom (spravu fondu vykondvalo priamo Ministerstvo kultiry a Rada
fondu, menovana ministrom i na zaklade nomindcii zaujmovych a stresnych kulturnych a umeleckych
zdruZeni bola jeho poradnym organom), jeho Struktira a od nej odvodeny spésob rozhodovania o
poskytovani podpory vykazovali znaky samospravneho principu, ktoré nahradzali princip Statneho
centralizovaného dirigizmu. Ako sucast fondu vznikli popri Rade odborné komisie, ktoré posudzovali
predloZené ziadosti o podporu (o ktoru sa podla zdkona mohli uchadzat pravnické aj fyzické osoby bez
blizSej $pecifikacie, tzn. Ze o takuto podporu boli po prvy raz opravnené uchdadzat sa aj subjekty
z prostredia obcianskej spolo¢nosti) v oblastiach delenych podla Zanrov - divadlo, vytvarné umenie,
hudba, literatura, film, dalej v oblastiach obnovy pamiatok, instituciondlnej podpory galérii, muzei,
divadiel ¢i v oblasti podpory prezentdcie slovenskej kultiry a umenia v zahranici.



V roku 2001 doslo k zru$eniu Statneho fondu kultary Pro Slovakia a jeho transformacii do truktdry
Ministerstva kulttry SR. Cinnost fondu tak od 1. januara 2002 preéla na novovzniknuty odbor Pro
Slovakia Ministerstva kultiry SR. Zo statneho fondu, ktory mozeme charakterizovat ako pociatok
grantového systému MK SR, sa tak po desiatich rokoch jeho existencie stava odbor MK SR, ktory je
zaroven programom fungujucim pod rovnakym nazvom.

Udelovanie dotacii medzi rokmi 2001 az 2004 sa realizovalo na zaklade zdkona ¢. 231/1999 Z. z. o
§tatnej pomoci. Daldimi programami v grantovom systéme MK SR v tomto obdobi boli Obnovme si svoj
dom, Kulturne aktivity v oblasti pamatovych instittcii, Umenie, Audiovizia, Kultirne aktivity
narodnostnych mensin, Kultdra znevyhodnenych skupin obyvatelstva, Nehmotné kultirne dediéstvo a
kultdrno-osvetova ¢innost a Kultdrne poukazy.

Medzicasom, v roku 2008 vznikd po dlhSich diskusidch zainteresovanej obce s MK SR zakon o
Audiovizualnom fonde SR (AVF SR). Fond je zriadeny ako verejnopravna institucia s vlastnymi
samospravnymi organmi. Program Audiovizia od roku 2009 prestava byt stic¢astou grantového systému
MK SR.

V roku 2010 vznika zakon €. 434/2010 Z. z. O poskytovan{ dotacii v pdsobnosti Ministerstva kultary
Slovenskej republiky, ktory sa stava zakladnym ramcom poskytovania podpory (dotacii) pre kultdru a
umenie vo vsetkych vyssie vymenovanych oblastiach (programoch) s vynimkou audiovizie.

V roku 2014 vznikd zdkonom Fond na podporu umenia (FPU). Fond sa zriaduje ako verejnopravna
inStitucia zabezpecujuca efektivnu podporu umeleckych aktivit, kultdry a kreativneho priemyslu, ktora
je nezavisld od ustrednych organov Statnej spravy. Fond nahradil podstatnd cast dovtedajsieho
dotacného systému ministerstva kultury.

Pod spravou ministerstva kultury po zriadeni fondu ostalo poskytovanie dotdcii na ochranu, obnovu a
rozvoj kulturneho dediéstva, kedZe spbsob politiky a podpory ochrany kultirneho dedicstva a
profesiondlne zdzemie potrebné na ich rozvoj je odliSné od oblasti tzv. Zivého umenia. Pod spravou
ministerstva kultiry nadalej zostala aj podpora kultury znevyhodnenych skupin obyvatelstva a
kultdrne poukazy.

V roku 2017 vznika Fond na podporu kultiry narodnostnych mensin (KULT MINOR). Fond je nezavisla
verejnopravna institucia, ktorej poslanim je podporovat a stimulovat kultdru narodnostnych mensin v
oblasti kultirnych a vedeckych aktivit narodnostnych mensin, najma vytvaranim podpornych
mechanizmov pre tvorbu a Sirenie kultirnych a vedeckych hodnot.

Vznik vSetkych troch vysSie uvedenych verejnopravnych fondov povaZujeme za najzdsadnejsiu
pozitivhu systémovu zmenu v oblasti financovania kultury prostrednictvom verejnych zdrojov na
narodnej Urovni v ponovembrovej histérii SR. Ich vznik umoznil priniest do prostredia Zivej kultary
a umenia viac penazi, rozsirenie rozsahu podporovanych foriem umenia, zvysenie poctu uchadzacov aj
podporenych subjektov, odborné rozhodovanie so zdévodnenim a jeho zverejiiovanim. Existencia
vsetkych fondov tak dozaista vyznamnym spésobom prispieva k rozvoju nezriadovanej profesiondlnej
kultdry z prostredia obcianskej spolo¢nosti, umoziiuje jeho vacsiu stabilitu a prinasa potencial na jej
dalsi rozvoj.

Vo vztahu k moznostiam financovania aktivit obc¢ianskej spoloénosti v oblasti kultiry netreba zabudnut
na dotacné nastroje, ktoré postupne vytvaraju viaceré samospravne organy na krajskej aj obecnej
urovni. Niektoré dotacné schémy sa aj pod vplyvom vzniku vysSie uvedenych celostatnych
verejnopravnych fondov postupne stali relativne transparentnymi a odbornymi (i ked z hladiska
alokovanych ciastok stale nie postacujicimi) ndstrojmi, prostrednictvom ktorych moZu na svoju



Cinnost ziskat podporu mensie podujatia alebo aktivity v Sirokej oblasti profesionalnej aj
neprofesionalnej kultliry a umenia.

Prikladom dobrej praxe tak v koncipovani verejnej kultirnej politiky ako i financovania nezriadovanej
kultdry moze byt Bratislavsky samospravny kraj a jeho Bratislavska regionalna dotaéna schéma na
podporu kultary (od roku 2015), do fungovania ktorej sa preniesli viaceré pozitivne aspekty posobenia
verejnopravnych fondov. Zial, hoci v Stratégii rozvoja kultiry BSK 2015-2020 bola definovana ambicia
podporovat nezriadovanu kultdru sumou 1 mil. eur roéne, vyska alokovanej sumy postupne klesala az
k sume 400 tis. eur v roku 2020.

Za progresivnu systémovu zmenu vo financovani kultdry na miestnej Urovni mozno povazovat vznik
Naddcie mesta Bratislavy (2020) ako nadacie zaloZenej Hlavnym mestom SR, ktora nahradila
dovtedajsi grantovy program mesta Ars Bratislavensis, existujlci 15 rokov. Tento grantovy program bol
systémom malych grantov (priemerna vyska podpory dosahovala 700 eur) abol dlhodobo
podrobovany kritike kultirnej obce z prostredia obcianskej spolocnosti kvéli nejasnému zémeru,
nemoznosti vyhodnotenia dopadov a velmi nizkej finan¢nej alokacii, absolutne nereflektujucej dopyt
v sektore. Nejasny bol aj vyber hodnotitelov, odborna relevancia ¢i pravidla hodnotenia.

Naproti tomu medzi zakladné principy fungovania novej nadacie patri princip tzv. predllz“enej ruky, kedy
bola dovera mestského zastupitelstva odovzdand do ruk odbornikov tak v spravnej rade naddcie ako
i v odbornych hodnotiacich komisidch. Vznikli programové linie na podporu kultury, komunit ako aj
umelecky Stipendijny program. V niektorych pripadoch sa stali oprdvnenymi aj vydavky na investicie
alebo instituciondlne aspekty fungovania organizdcii. A v neposlednom rade do nadacie pritiekol
vyrazne vacsi balik prostriedkov na granty, ako predtym (v roku 2020 dosahuje vysku 600 tis. eur).
Takato paradigmatickd zmena vo financovani nezriadovanej kultury prindSa rozvojové impulzy do
prostredia tejto scény av kombindcii s dalsimi verejnymi aj sukromnymi zdrojmi prispieva k jeho
stabilizacii a moZnostiam dalSieho rozvoja.

Napriek sprostredkovaniu dvoch pozitivnych prikladov z metropoly krajiny, vjej zvySku vo
vSeobecnosti vsSak stale plati skor skutoCnost, Ze samospravy obvykle nepovazuju podporu
nezriadovanej kultury z verejnych zdrojov za prioritu, Coho d6kazom je, Ze ju ¢asto administrativne a
aj v témach dotacnych schém (s celkovo nizkymi alokdciami) ¢asto spdjaju so Sportom, Skolstvom a
volnocasovymi aktivitami.

Dal$im z paradoxov je, e aktéri z nezdvislej scény, t.j. z prostredia ob¢ianskej spolo¢nosti, nezriedka
sutaZia pri uchddzani sa o verejné zdroje s aktérmi, ktori existuju so Statitom prispevkovych organizacii
zriad'ovanych Statom, krajmi, alebo obcami. Tieto subjekty dostdvaju od svojich zriadovatelov priblizne
60-70% prostriedkov svojho ro¢ného rozpoctu (tie su obvykle uréené na mzdy personalu a umeleckého
kolektivu, prevadzkové naklady a pod.) a o zvysok, teda zdroje na dalSiu kultdrnu alebo umelecku
¢innost, sa potom obracaji najma na verejnopravne fondy. Pre objektivitu treba uviest, Ze mnohé
zriadované kulturne institicie by bez podpory ztychto zdrojov nedokazali realizovat mnoZstvo
dolezitych aktivit, pretoze napriklad v pripade FPU sa jednd o jedinu existujucu dota¢nu schému, ktora
je pre tento segment urcena.

Akokolvek, vychodiskové instituciondlne podmienky zriadovanych aktérov su uplne odlisSné od
podmienok nezriadovanych aktérov a preto, napriek celkovej podfinancovanosti kulturneho sektora,
nemozno hovorit o rovnakej Startovacej Ciare a ani o dostadujucom spdsobe takého financovania
nezavislej kultury, ktoré by umozZnovalo tejto scéne relevantny rozvoj vlastnych kapacit alebo
udrzatelnosti. Je pravdou, Ze v rdmci dotacného portfdlia FPU jestvuju aj mozZnosti financovania
vlastného rozvoja obcianskych organizacii, tychto prostriedkov vsak nie je dostatok na to, aby pre
nezriadovany sektor ako celok prinasali signifikantnd zmenu.



Na Slovensku chyba aj tradicia individualneho pristupu k podpore umenia a moznosti pre Ucast
sukromnych subjektov, napr. v podobe zdkona o sponzoringu. Tieto nastroje su komplexnou otazkou
pre niekolko ministerstiev. Niektoré velmi uzito¢né nepriame nastroje uz vsak boli zavedené aj u nas a
pre mnohych aktérov z prostredia obcianskej spolo¢nosti prindsaju dolezité financné impulzy: obcania,
Zivnostnici a firmy mézu priamo rozhodnut venovat 2% zo svojich dani na konkrétny, aj kultdrny acel.
InStitut uchadzania sa 02% vyuZiva obrovské mnoZstvo subjektov poOsobiacich tak v oblasti
profesiondlnej ako i neprofesionalnej kultdry. Uplatfiuje sa aj zniZzena sadzba dane z pridanej hodnoty
vo vyske 10% na knihy. K navrhom dalSich danovych stimulov zameranych na podporu kultdrnych
aktivit a kultdrneho priemyslu ma viak slovenské ministerstvo financii dlhodobo odmietavy postoj.

Sukromny sektor tak prispieva k podpore kultiry a umenia najma prostrednictvom sukromnych
nadécii, zva¢$a korporatnych, ako s napr. Nadacia Tatra banky, Nadécia VUB, alebo Nad4cia Orange,
ktoré si na tento ucel obvykle spatne alokuju 2% podiel dane z prijmov na ucet nadacie s totoznym
nazvom, ako je nazov korporacie, ktora dane plati. Tento zdroj je dolezitym doplnkovym zdrojom
financovania pre mnohych aktérov v nezdvislej alebo neprofesiondlnej kultire, resp. vhodnym pre
mnohé mensie ad hoc realizované aktivity profesiondlnych aj amatérskych podujati, avsak zo vSetkych
popisanych je zaroven najmenej stabilnym, v désledku nepredvidatelnosti wvyhladovych
marketingovych zdmerov tej ktorej korporacie. Myslime si vSak, Ze aj v pripade takychto nadacii
existuju prilezitosti v podobe moZnosti vytvarania dlhodobejsich zavaznych verejno-sikromnych
partnerstiev s krajskymi alebo miestnymi samospravami, ktoré by mohli spolu efektivnhe nasobit
synergiu prameniacu z vyssich alokacii na podporu kulturneho Zivota.

Aktérky a aktéri pésobiaci v oblasti kultdry sa v sicasnosti nezriedka uchadzaju o finanénu podporu aj
prostrednictvom crowdfundingovych kampani. Existujiuce online platformy zbierkové kampane
z prostredia kultury obvykle vitaju a mnohé z nich boli velmi Uspesné. Tento sp6sob podpory umoziiuje
kultdrnym aktérom blizSiu a Struktirovanu komunikaciu so svojimi cielovymi skupinami — publikom
a sucasne vytvara vhodny rdmec na transparentné skladanie Gctov, ¢o posiliiuje rozvoj vSseobecnej
spolocenskej dévery. Na druhej strane, pre etablovanejsich kultirnych operatorov, organizatorov, Ci
umelcov je takyto zdroj podpory iba doplnkovym, pretoze hoci dokdze zabezpelit financovanie
konkrétnej aktivity, podujatia ¢i vznik jednorazového umeleckého produktu, nedokaZe saturovat
potrebu kontinualnej ¢innosti a rozvoja udrZatelnych kapacit kultirnych aktérov.

Prave nedostatok disponibilnych zdrojov (¢i opravnenych vydavkovych polozZziek vo
verejnych dotaénych a sukromnych grantovych schémach) potrebnych na rozvoj vlastnych
inStitucionalnych kapacit a dlhodobej udrZatelnosti je pritom kfu¢ovym deficitom, ktorému celia
mnohé subjekty z prostredia obcianskej spolocnosti pOsobiace v oblasti profesiondlnej kultury.
Typickymi problémami mnohych aktérov su napriklad absencia vlastnych priestorov, zastarana
technicka infrastruktura, prekarizované nizko platené pracovné pozicie, ¢i nedostatok udrzatelnych
personalnych kapacit potrebnych na kvalitné riadenie rozvoja takychto organizacii.

Tieto deficity pritom mnohé subjekty ciastocne vykryvaju prijmami z vlastnej cinnosti (zisky zo
vstupného, predaja umeleckych produktov, resp. pridruzenej podnikatelskej ¢innosti a pod.), ale ich
prinos obvykle nie je dostatoc¢ne velky na to zabezpedil potrebni udrzatelnost.

Kld€ovi aktéri v oblasti

Kto su aktéri v kulture — zakladné clenenie

A) Verejné institucie



B)

C)

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky (MK SR) je Ustrednym organom Statnej spravy
Slovenskej republiky pre: Statny jazyk, ochranu pamiatkového fondu, kultdrne dedicstvo a
knihovnictvo, umenie, autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom, kulturno-
osvetovu ¢innost a ludovu umeleckl vyrobu, prezentéciu slovenskej kultdry v zahranici, vztahy
s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami, média a audioviziu, podporu kulttry narodnostnych
mensin. (zdroj: web MK SR)

Fond na podporu umenia ako verejnoprdvna institucia je prostrednikom medzi Ustrednymi
organmi verejnej sprdvy a neziskovym sektorom, ktory do jeho fungovania méze aktivne
vstupovat cez nomindcie ¢lenov do jeho organov. Medzi poslanie a povinnosti FPU patri aj
komunikacia s relevantnymi aktérmi v tejto oblasti, na zaklade ktorej mdze néasledne prijimat
kroky predovsetkym v oblasti smerovania podpornej Cinnosti. FPU vdaka svojej nezavislosti od
priameho politického rozhodovania méze flexibilne reagovat na akdtne potreby sektora, no
rovnako ma nastroje na to, aby svoje aktivity planoval aj v dlhodobejsich horizontoch.
Audiovizualny fond a Fond na podporu kultiry narodnostnych mensin KULT MINOR su
obdobne délezitymi verejno-pravnymi aktérmi v oblasti podpory audiovizualnej tvorby, resp.
podpory kultdry narodnostnych mensin na izemi SR.

Umelecké fondy: Literarny fond, Hudobny fond aFond vytvarnych umeni. Cinnost
umeleckych fondov méa charakter umeleckej samospravy. Clenovia vyborov sekcii su voleni
jednotlivymi zaregistrovanymi tvorivymi zdruZzeniami a profesijnymi organizaciami pésobiacimi
v prislusnej tvorivej oblasti na zaklade zasad a pravidiel obsiahnutych v statutoch jednotlivych
fondov, rady su nasledne tvorené predstavitelmi vyborov sekcii. Hlavnhym zdrojom prijmov
umeleckych fondov su prispevky prijemcov autorskych odmien a odmien vykonnych
(reprodukénych) umelcov, prispevky za pouzitie volnych diel a prispevky uZivatelov diel.
DalSie organy $tatnej spravy alebo samospravy majlce priamy dosah na tvorbu verejnych
politik, postavenie a financovanie dalSich aktérov v kultdre akymi su napriklad Ministerstvo
financii, Ministerstvo hospodarstva, samosprdvne kraje, mesta a obce.

Verejné vzdelavacie institucie a ustavy / vedecké a dokumentaéné pracoviska — v SirSom
zmysle celkovo zékladné stredné aj vysoké skoly a univerzity, v uzSom rdmci umelecké Skoly —
ZUS-ky, konzervatéria, SUV-ky, VSVU, VSMU a pod., dalej napr. Divadelny Ustav, Slovensky
filmovy Ustav, Literarne informacné centrum, Historicky Ustav SAV — Oddelenie architektury
a pod.

Zahranicné kulturne institaty

Média verejnej sluzby

Sustava kultirnych subjektov priamo napojenych na verejné rozpocty

Kultdrne subjekty zriadené osobitnym zdkonom (Matica slovenska)

Kultdrne subjekty zriadované Ustrednymi organmi Statnej spravy (erbové statne institlcie ako
SND, SNM, SNG)

Kultdrne subjekty zriadované samospravnymi krajmi (divadla, kniznice, galérie, muze3,
osvetové strediska a pod.)

Kultdrne subjekty zriadované mestami a obcami (kniznice, kultirne domy, galérie, muzea,
spevacke zbory a pod.)

Kultdrne subjekty zastitené vyssie uvedenymi subjektmi (subory, kridzky a pod.)

Rozmanity subor aktérov kulturneho diania, pésobiacich nezdvisle od zriadovanych institucii
a mimo priameho napojenia na verejné rozpocty

Kultarne subjekty obcianskeho sektora — zriadené najobvyklejsie prostrednictvom pravnej
formy obcdianskeho zdruZenia, zriedkavejSie neziskovej organizacie, resp. zdruzenia
pravnickych osdb, ako napriklad profesiondlne aj amatérske divadlda, galérie, kina, kultirne



centrd, nekomercné vydavatelstva, nekomeréné hudobné kluby, umelecké kolektivy
v najréznejsich Zanroch a druhoch sucasného profesionalneho aj neprofesionalneho umenia,
zdruZenia organizatorov kultirnych podujati, r6znorodé streSné asocidcie a organizdcie
zdruZujuce sa pod vyssSie uvedenou pravnou formou, ktoru ¢asto vyuZzivaju tak zriadované ako
aj nezriadované kulturne subjekty, i jednotlivci naprie¢ celym spektrom druhov a Zanrov
umenia pri snahe o lepsiu prepojenost, informovanost alebo obhajobu kolektivnych zaujmov,
dalej zoskupenia reprezentujice tradi¢nu fudovu kultdru - ludovych umelcov, remeselnikov
a vyrobcov, zdruZenia zaoberajlice ochranou, resp. aktualizaciou hmotného a nehmotného
kultirneho dediéstva a pod. V neposlednom rade medzi subjekty obcianskeho sektora
zaradujeme aj neformdlne zoskupenia, platformy ¢i iniciativy realizujice sa v oblasti kultury
a umenia, resp. obhajujuce svoje zaujmy v tejto oblasti.

Klucové stresné subjekty, asocidcie a platformy zdruZené v obcianskom sektore (abecedne):

Anténa - siet kultirnych centier a organizacii, ktoré pdsobia v oblasti nezavislého sticasného umenia a
kultdry na Slovensku. Vyvija aktivity smerujuce k zlepSovaniu pozicie nezavislej kultury v spolo¢nosti.
Cielom je zastupovat nezavislé kultirne centra v komunikacii s orgdnmi Statnej spravy a samospravy,
zlepsit ich postavenie v systéme kultirnej politiky a prispiet k vytvoreniu profesionalnych podmienok
pre fungovanie nezavislej kultiry a umenia. (zdroj: web Anténa)

Creative Industry Forum (CIF) ZdruZenie zastreSuje od roku 2008 subjekty pbsobiace v kreativnom
priemysle s ciefom propagovat kreativny priemysel ako zasadny prvok slovenského hospodarstva
a presadzovat jeho zaujmy, scielom spoluvytvarat optiméalne podmienky pre rozvoj kreativnej
ekonomiky. Tvori v principe akusi ,,asociaciu asocidcii“, ktora zdruZuje viaceré segmenty kreativneho
priemyslu, najma v oblasti televizneho arozhlasového vysielania, filmovej a televiznej produkcie,
reklamy, filmovej distriblcie, herného priemyslu, ¢i telekomunikacii, ale aj médneho priemyslu, Ci
hudby. CIF spolupracuje s dalsimi subjektami s ciefom zbierat podnety a podklady od sektorov
kreativneho priemyslu a na ich zaklade prinasat kvalifikované riesenia, prospesné pre tento priemysel
ako celok. Vyznamnu cast ¢innosti CIFu tvori komunikacia s réznym typom organov $tatnej spravy,
pripomienkovanie legislativy, tvorba analytickych a strategickych materidlov, zber dat a organizacia

vzdeldvacich a networkingovych podujati a projektov.

Otvorené forum Zachranme kulturu - Neformalna platforma zloZzena z nezavislych odbornikov z oblasti
kultiry a kreativheho priemyslu sa snazi kontinudlne pracovat na rieseni situdcie v suvislosti so
zachranou nestatnych istatnych kultirnych podujati, projektov, infrastruktiry a najma tvorivého,
organiza¢ného a technického potencialu. (zdroj: web Zachrdarime kultdru)

PLAST — platforma pre sucasny tanec je streSnou organizdciou, ktorej ¢lenmi su jednotlivi umelci
a umelkyne pOsobiaci v oblasti tanca, no rovnako tak zdruZuje tanecné zoskupenia, ktoré p6sobia na
Slovensku. Primarnou ambiciou zdruZenia je presadzovanie zaujmov tohto segmentu umenia,
prezentacia sucasnych tanecnych diel verejnosti, ale aj tanecnej scény ako celku doma aj zahranici.
(zdroj: web PLAST)

Platforma KU.BA — Kultirna Bratislava je otvorena neformalna platforma obcianskych kultirnych a
umeleckych iniciativ a nezavislych profesiondlov, ktori pésobia v oblasti Zivej kultiry na uzemi
Bratislavy a ktori maju zdujem na kultirnom rozvoji mesta a kraja. (zdroj: web: Kulturna Bratislava)

Rada galérii Slovenka je odborny a koordina¢ny organ zbierkotvornych galérii registrovanych na zemi
Slovenska, ktoré odborne buduju, spracovavaju, uchovdvaju a zverejniuju trvaly zbierkovy fond
vytvarného umenia Ako obcianske zdruZenie bola registrovand v roku 1998. Jej ¢lenmi su registrované
galérie pbsobiace na Uzemi Slovenska, zastupené riaditelom a zvolenymi odbornymi zamestnancami
galérii. Rada pomaha riesit problémy jednotlivych galérii, problémy vo vztahu medzi nimi a inymi
organmi a organizaciami, spolupracuje s organmi Statnej spravy a samospravy, podiela sa na tvorbe



koncepcii a stratégii v oblasti kultury, na vzdelavani odbornych pracovnikov, podporuje a realizuje
vyznamné odborné projekty. (zdroj: Web Rada galérii Slovenska)

Spolok architektov Slovenska Architekti, ktori na Slovensku Ziju a pracuju, alebo k nemu maju vztah,
sa dobrovolne zdruzuju v Spolku architektov Slovenska, aby jeho prostrednictvom vyvijali kultirno-
spolocenskd a osvetovu cinnost, podporili utvaranie podmienok pre odbornd tvorivd pracu a
rozSirovali pozitivne vysledky architektonickej tvorby. (zdroj: web spolku)

Spolok slovenskych knihovnikov a kniZnic je najvacsSia a najstarsia (zaloZzena bola esSte v roku 1946)
organizdcia zdruzujuca knihovnikov, bibliografov a informaénych pracovnikov, knizni¢né, bibliografické
a informacné pracoviskd v Slovenskej republike a inych zdujemcov. Hlavnym cielom je vytvérat
platformu na vSestranny odborny, kulttirny a spolocensky rozvoj ¢lenstva a zastupovat jeho zaujmy
pred statnymi, samospravnymi a inymi orgdnmi a organizdciami bez ohladu na profesijnu, politicku,
generacnl a narodnostnu prislusnost. (zdroj: Spolok slovenskych knihovnikov a kniznic) V oblasti
literatdry je vzhladom na velkost komunity pomerne velky pocet spolkov a zdujmovych zdruzeni alebo
asocidcii, ktoré velmi rozmanitych spdsobom zastupuju zdujmy svojich ¢lenov a cleniek. Tieto
organizacie sa medzi sebou odliSuju predovsetkym ndzorovou a hodnotovou orientaciou, pricom
vztahy medzi nimi mozno v nejednom pripade oznacit ako antagonistické. Existencia tychto zdruzeni
sa viaZze prevaine k vydavaniu periodickych a / alebo neperiodickych publikacii, ktoré si nasledne
tymito subjektami prezentované prevazne doma a zriedkavo aj v zahranici. Medzi najvacsie organizacie
patria Slovenské centrum PEN (clen zdruZenia PEN international), Asociacia organizacii spisovatelov
Slovenska a Spolok slovenskych spisovatelov.

Slovenskda vytvarnd unia je otvorena, nepolitickd, ochranno-stavovska profesionalna organizacia,
zastresujlca zdruZenia profesionalnych vytvarnych umelcov a teoretikov. Je ¢lenom medzinarodne;j
mimovladnej organizacie International Association of Art — I.LA.AA. UNESCO, md zastUpenie vo
Vykonnom vybore IAA EUROPE UNESCO, aktivne sa podielala na priprave i priebehu Konferencie o
pravnom a socialnom postaveni vytvarnych umelcov v Eurépe (Pariz, Centre Pompidou, 2008). (Zdroj:
web Slovenskd vytvarnd unia)

Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov je samostatnd organizacia zaloZzena v roku 1991. Zastupuje
stavovské a profesijné zaujmy svojich ¢lenov a dalSich subjektov posobiacich v oblasti kniznej kultury,
ochranuje vydavatelské a obchodné podnikanie a stara sa o jeho vSestranny rozvoj. Zaroven vykonava
poradenskl ainformacénd cinnost, Vzniklo ako prirodzeny zdujem vydavatelov a knihkupcov pre
zastresenie ich profesijnych zaujmov. (zdroj: ZdruZenie vydavatelov a knihkupcov SR)

Zvaz muzei na Slovensku bol zaloZeny v roku 1990 ako profesijné zaujmové zdruzenie muzei v
Slovenskej republike. Hlavnym poslanim Zvazu je reprezentovat muzed, presadzovat, obhajovat a
rozvijat ich spolo¢né prava a zaujmy a podporovat muzejnictvo. Zvaz zastupuje, obhajuje a presadzuje
zaujmy svojich ¢lenov navonok, osobitne vo vztahu k ich zriadovatelom, podiela sa na priprave
pravnych predpisov a rozvojovych koncepcii muzejnictva a uplatfiuje profesijné zaujmy muzei. ZMS
sleduje a presadzuje dodrZiavanie principov Etického kéddexu muzei ICOM, realizuje alebo sa podiela
na realizdcii réznych foriem vzdeldvania a prezentacnych aktivit muzei, vykonava edi¢nu a publikaénu
¢innost, viestranne propaguje a popularizuje ¢innost zdruzenia a jeho ¢lenov. (zdroj: Zvdz muzei na
Slovensku)

Ochranné zvizy: Slovensky ochranny zvaz autorsky (SOZA) - zastupuje nositefov prav - autorov,
upravovatelov, aranzérov hudby a autorov slovesnej Casti diela — textu, libreta ako aj vydavatelov
tychto diel, v ich mene monitoruje poutzitie hudobnych diel na celom Uzemi Slovenskej republiky,
realizuje vybery autorskych odmien a zaroven pre nich vykondva administrativny, ekonomicky a pravny
servis. Na zdaklade ich poverenia udeluje pouzivatelom suhlas na pouZitie hudby. (Zdroj: web SOZA)



Spoloénost SLOVGRAM - ochrariuje prava v zmysle Autorského zdkona ¢. 618/2003 Z.z. v zneni zdkona
¢. 84/2007 Z.z., udeluje licencie — zmluvy, ktoré umoznuju uskutocriovanie (vykonavanie) verejného
prenosu a vybera odmeny a tie ndsledne rozdeluje vykonnym umelcom a vyrobcom v zmysle vlastného
vyUctovacieho poriadku. (zdroj: web SLOVGRAM)

e Jednotlivci — umelkyne a umelci v slobodnom povolani, teoretici, kuratorky a pod. Medzi
jednotlivcov v nekomerénej sfére mozno zaradit aj profesiondlnych technickych pracovnikov,
grafickych dizajnérov, produkénych pracovnikov a podobne, ktori ¢asto funguju ako drobni
Zivnostnici, ale vzhladom na svoje p6sobenie vo sfére nezriadovanej a nekomerénej kultary je
vyska ich prijmov a teda aj udrzatelnosti tychto profesii ramcovana moznostami financovania
nezriadovanej kultury ako celku.

e Privatne podnikatelské subjekty posobiace v kulturnom a kreativnom priemysle (KKP) -
radime sem rozne sukromné produkcéné agentury a filmové spoloc¢nosti, komercné hudobné
kluby, multiplexy, hudobné nahrdvacie Studia a vydavatelstvd, architektonické a dizajnérske
Studia, subjekty poOsobiace v odevnom, hernom (pocitacové hry) areklamnom priemysle
a pod.

Vyskum v oblasti kultary

Vyskum v oblasti kultury je jednoznaéne oblastou, ktord moino oznacit ako slabi stranku. Na
Slovensku sa robi velmi malo hibkovych vyskumnych aktivit aani tie nevychadzaji z nejakého
koncepcného pristupu a nie sU zastresené systémovo ani inStitucionalne. Vystizne to opisuje aj
koncepény material MK SR, ktory na zaklade analyzy este z roku 2007 skonStatoval: , Dihotrvajuca
roztriestenost vyskumu a vyvoja v rezorte, jeho nekoordinovanost, nesystémovost riadenia neposkytuje
dostatocne kvalitnu kriticki odbornu reflexiu kultury a chyba aj systematické monitorovanie kultury
poskytujuce kvalitné ddata na strategické manaZovanie celej oblasti.” (Stratégia rozvoja kultury SR na
roky 2014 — 2020)

Urcitd zmena nastala po zaloZeni analytického GUtvaru na MK SR s nazvom Institut kultdrnej politiky
(IKP, vznikol vr. 2018), ktory je sucastou analytickych jednotiek ministerstiev pod vedenim
Ministerstva financii SR (MF SR). Jednym zo zadani projektu tychto Utvarov s ndzvom Hodnota za
peniaze bola aj revizia vydavkov verejnej spravy. V roku 2019 vznikol v IKP pod gesciou MF SR
dokument Revizia vydavkov na kulturu, ktory mozno povazovat za prvy komplexny vyskumny material
z dielne MK SR. Cielom revizie vydavkov na kultdru bolo preskimat verejné vydavky na kultdrnu
politiku vratane vydavkov pridruzenych organizécii rezortu a zhodnotit efektivitu tychto vydavkov s
doérazom na dosahovanie lepsich vysledkov. Hoci je v materiadli v centre pozornosti prirodzene
zriadovana kultura, urcité odkazy v nom bezprostredne suvisia aj s kultdrou nezriadovanou, teda
vychadzajlcou z prostredia OS, resp. z podnikatelskej sféry.

Autorky a autori spravy okrem iného konstatuju Ze: Vyhodnotenie vysledkov kultirnej politiky je
vyzvou pre absenciu explicitne definovanych cielov, Ze kultirna participacia Slovakov je nizsia ako
priemer EU, e na kulturu i$lo z verejnych zdrojov v rokoch 2011-17 priblizne 0,76 % HDP (1,83 %
verejnych vydavkov), v roku 2017 to bolo priblizne 591 mil. Eur, pri¢om priemer krajin EU v rovnakom
obdobi bol mierne nizsi (0,73% HDP, 1,53 % vydavkov).

Priebeind sprava blizSie neanalyzuje sukromné a danové vydavky na kulturu, ale konstatuje, Ze
,Ustredna $tatna sprava tvori 60 % verejnych vydavkov na kultiru, zvy$nych 40 % prispievaju
samospravy. Vydavky rezortu MK SR boli v roku 2018 vo vyske 302,2 mil. eur, najviac prostriedkov



smeruje do politik kultdrneho dediéstva (79,1 mil. eur), do politik podpory umenia (66,3 mil. eur) a do
nastrojov dota¢nej podpory (53,0 mil. eur)”.

Sprdva tiez konstatuje, Ze ,,jednou z najvacsich zmien v kultirnej politike v poslednom obdobi bol vznik
nezavislych dotacnych fondov (Audiovizualny fond, Fond na podporu umenia a Fond na podporu
kultdry ndrodnostnych mensin). Vznikom fondov sa na strane ponuky rozsiril rozsah podporovanych
foriem umenia, zaviedli nové formy podpory, zvysila celkova pridelena suma aj podiel pridelenej sumy
z celkovej Ziadanej. Na strane dopytu vzrastol pocet zaujemcov o dotdcie. O Ziadostiach rozhoduju
odborné komisie, ktoré zdévodnuju a zverejiuju svoje rozhodnutia.”

Dalej sa v sprave uvadza, 7e ,,Ministerstvo kultiry nema vypracovany dlhodoby a systematicky plan
investi¢nych potrieb v oblasti kultiry. DIhodoby nedostatok investicii do obnov, restaurovania ¢i
rekonstrukcii nehnutelnych a hnutefnych kultdrnych pamiatok a zbierkovych predmetov viedol k
postupnému kumulovaniu modernizacného dlhu. Pamiatkovy dlh sa odhaduje na 1,8 - 5,5 mld. eur,
zbierkovy dlh pre obnovu zbierkovych fondov na 2,9 mld. eur. Akviziény dlh zbierkovych predmetov
muzei a galérii predstavuje 2,2 mil. eur ro¢ne, akvizi¢ny dlh knizni¢nych fondov 7,9 mil. eur roéne.

EfektivnejSiemu fungovaniu kulturnych organizacii (pozndmka: na mysli sa maju zriadované
organizdcie) brani viacero problémov, ktorymi sa bude zaoberat zaverecna sprava Revizie vydavkov na
kultdru (pozndmka: pldn jej zverejnenia je rok 2020). Patri k nim nedostatocné vyuZivanie
viaczdrojového financovania, vratane vlastnych prijmov, pldnovanie rozpoctov na kratke obdobie a
problémy s vyberom veducich a riadiacich pracovnikov.

Z vyskumného hladiska by dalej kultire a umeniu pomohla podrobna analyza dopytu po kultirnych
produktoch, ktorej absencia zamedzuje prijimat efektivhe opatrenia v tejto oblasti. Nutnym krokom
takéhoto materidlu by mali byt cielene vypracované odporucania pre zriadované organizacie, no
rovnako tak pre neziskovy sektor. Systematicka analyza prace s publikom (budovanie, rozsirovanie a
jeho udrziavanie) absentuje vo vsetkych doterajsich strategickych dokumentoch, pricom publikum je
nutnou (hoci nie dostato¢nou) podmienkou udrzatelnosti znaéného casti aktivit v umeni a kulture.

Pokial ide o zriadované, no rovnako tak neziskové organizacie, podmienkou dalSieho rozvoja tejto
oblasti je tieZz rozsiahlejSia analyza vySky asposobu financného odmerniovania umeleckych,
produkénych, ¢i technickych pracovnikov a pracovnicok, vrdtane popisu pracovnych podmienok,
v ktorych sa kultirne a umelecké aktivity realizuju. Do tejto oblasti mozno zaradit tiez vyskum Struktury
zamestnancov a odbornych kapacit pésobiacich v tychto organizéciach, ktoré maja byt zérukou
udrziavania ich kvalitativnej drovne.



